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1. UVOD

Strateski plan Udruge roditelja ,Korak po korak” izraden je u razdoblju od prosinca 2012. do travnja
2013. godine. Odrzana su tri sastanka planiranja na kojima su sudjelovali zaposlenici Udruge, voditelji
projekata, te dio ¢lanova Upravnog odbora Udruge.

Cilj izrade StrateSkog plana u ovom razdoblju jest odredivanje jasnih smjernica razvoja Udruge,
pristupa organizacije vlastitom programskom i organizacijskom razvoju te pozicioniranju u podrucju
rada.

U trogodi$njem razdoblju (2013 - 2015) naglasak u strateSkom razvoju Udruge bit ¢e na aktivnostima
kojima ¢e se promovirati aktivno uklju¢ivanje roditelja u kreiranje politika koje se ticu djece i obitelji;
zagovarati i promicati prava i interesa djece te promicati kvalitetno, odgovorno i aktivno roditeljstvo.
Takoder, nastojat ¢e se osigurati samoodrZivost organizacije sa snaznim kapacitetima i jasnom vizijom
razvoja.

2. 0 UDRUZI RODITELJA ,KORAK PO KORAK*

2.1. NASTANAK I RAZVO] UDRUGE

Udruga roditelja ,Korak po korak“ osnovana je 1996. radi uvodenja u Hrvatsku medunarodnog
projekta Korak po korak, sa svrhom poticanja razvojno primjerenog i na dijete usmjerenog poucavanja
u vrti¢ima i Skolama. U razdoblju 1996-2003 glavna aktivnost bila je edukacija prosvjetnih djelatnika,
pokrenuto izdavanje dva casopisa (,Dijete, vrti¢, obitelj“ i ,Dijete, Skola, obitelj“) te biblioteke za
odgajatelje i ucitelje. Udruga je osnovala Pucko otvoreno uciliSte ,Korak po korak“, nevladinu,
neprofitnu ustanovu koja od 2003. g. nastavlja u cijelosti samostalno djelatnost stru¢nog usavrsavanja
odgojno-obrazovnih djelatnika te pratecu nakladnicku djelatnost.

[stovremeno, Udruga roditelja "Korak po korak " posvecuje se razvoju novih aktivnosti, projekata i
programa namijenjenima roditeljima i djeci te djelatnicima vrti¢a i $kola kojima samostalno nastavlja
svoj rad.

Tako je u projektu Kako pomo¢i djetetu (2004) obradeno 10 tema iz razvoja i odgoja djece koje su u
obliku brosura i CD-a s power-point prezentacijama distribuirane osnovnim $kolama za informiranje i
samoobrazovanje roditelja i ucitelja.

Najveci projekt Udruge je CAP program prevencije zlostavljanja djece. CAP (¢it. KAP; akronim od
Child Assault Prevention) program jedan je od najpoznatijih i najkvalitetnijih programa primarne
prevencije zlostavljanja djece u svijetu, nastao 1978. u SAD.

Udruga je krajem 1999. u suradniji s International Center for Assault Prevention (ICAP) i uz suglasnost
Zavoda za Skolstvo RH, organizirala prvi seminar za CAP pomagace. Program je pilotiran 2000.g. u 13
osnovnih Skola u razli¢itim dijelovima Hrvatske, a znanstvenu evaluaciju je proveo Odsjek za
psihologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu. Nakon vrlo pozitivne evaluacije i preporuke krenula je Sira
implementacija CAP-a u osnovnim $kolama i vrti¢ima.

CAP program pokazao se tijekom svoje viSegodiSnje primjene ekonomi¢nim i kvalitetnim programom
prevencije zlostavljanja djece. Njegovim Sirenjem na nove Skole omoguceno je da Sto vise djece usvoji
prevencijske strategije koje povecavaju njihovu sigurnost i vjerojatnost ostvarenja svojih prava da
rastu sigurna, jaka i slobodna.



Udruga je razvila Siroku mrezu CAP pomagaca koji provode Predskolski, Osnovni, TeenCAP i CAP-a
za djecu s teSkocama u razvoju. CAP pomagaci su posebno educirani strucni suradnici i ucitelji
osnovnih Skola, te centara za odgoj i obrazovanje kao i stru¢ne suradnice i odgajateljice vrti¢a. U
razdoblju od 2000. do 2012. programom je obuhvaceno: 51.106 djece, 35.225 njihovih roditelja
i 13.217 djelatnika vrtica i $kola.

CAP program provodi se na podrucju cijele Hrvatske te je financiran od strane Ministarstva socijalne
politike i mladih, Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, Ureda za ljudska prava te brojnih
gradova i Zupanija.

U 2005. godini Udruga zapoclinje provoditi projekt Mama je mama namijenjen pruzanju
psihosocijalne i druge potrebne pomo¢i maloljetnim trudnicama, majkama, i njihovim obiteljima.
Tijekom 2007. godine u partnerstvu s Udrugom za zaStitu od spolno prenosivih bolesti ,Aktiva“
zapocinju se provoditi aktivnosti s ciljem prevencije rizicnog spolnog ponasanja mladih. Takoder, u
suradnji s udrugom Duga i Klubom trudnica i roditelja Split i uz trogodiSnje financiranje od strane
Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, od 2007. godine, aktivnosti projekta provode se i na
podrucju Zadra i Splita.

2011. g. Udruga je izradila Analizu stanja i prijedlog smjernica za postupanje u slucajevima
maloljetnih trudnoc¢a i roditeljstva, u suradnji i uz potporu UNICEF-a, Sto je prvi takav dokument u
Republici Hrvatskoj i veliki doprinos za sustavan i kvalitetni pristup ovoj osjetljivoj skupini mladih.
Tijekom 2011. godine zapocela je provedba trogodiSnjeg programa Mama je mama za razdoblje od
2011. do 2014. godine, odobrenog od strane Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi, s ciljem razvoja i
Sirenja mreze socijalnih usluga koje pruZaju organizacije civilnog drusStva. Program se provodi u
partnerstvu s u suradnji s Dje¢jim domom Zagreb, Ku¢om Ljubavi CZN-a te centrima za socijalnu skrb.
Program Mama financiran je od Ministarstva socijalne politike i mladih, Ministarstva znanosti,
obrazovanja i Sporta, Gradskog ureda za socijalnu zastitu i osobe s invaliditetom, Gradskog ureda za
zdravstvo i branitelje Grada Zagreba, Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i Sport, kao i ureda
UNICEF-a u Hrvatskoj.

Tijekom 2006. godine proveden je projekt Udruge pod nazivom Skola otvorena roditeljima ¢iji je cilj
bio odrediti bitne elemente participacije roditelja u obrazovnom sustavu i izraditi preporuke za
osnazivanje partnerstva roditelja i Skole. Na uzorku od 10 Skola provedeno je veliko istraZivanje medu
roditeljima ucenika 4. i 7. razreda kao i nastavnicima, a rezultati su posluzili za izradu preporuka kao i
za razvijanje razlic¢itih zagovarackih aktivnosti Udruge. Financijska sredstava za projekt osigurala je
Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva i Institut Otvoreno drustvo. Projektom Roditelji -
zastupnici djece, financiranim od strane Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta u 2006. godini,
na 4 pilot-8kole provedena je edukacija ¢lanova Vije¢a roditelja i drugih zainteresiranih roditelja o
vjeStinama zastupanja i zagovaranja interesa i potreba djece.

Projekti "Skola otvorena roditeljima" i "Roditelji - zastupnici djece" objedinjeni su u projekt Skola
otvorena roditeljima kojim Udruga putem radionica potice roditelje na aktivno zalaganje za prava i
potrebe djece te osnazivanje partnerstva sa Skolom i lokalnom zajednicom. Tijekom 2007. godine, uz
potporu Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta, odrzan je seminar za strucne suradnike i ucitelje
osnovnih skola, zainteresirane za rad s roditeljima s ciljem razvoja znanja, vjestina i informacija koje bi
roditeljima olaksSale izgradnju partnerskih odnosa sa Skolom i lokalnom zajednicom. Uz financijsku
potporu Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva, tijekom 2009. godine, u projekt ,Skola
otvorena roditeljima“ ukljuceno je deset novih Skola s podrucja cijele Hrvatske.

0Od 2007. godine aktivna je PodruZnica Udruge u Koprivnici. Tijekom 2007. i 2008. godine, uz
financijsku potporu Grada Koprivnice proveden je projekt Roditeljstvo: radost, briZnost,
odgovornost, u sklopu kojeg je odrzano 10 predavanja vezanih uz roditeljstvo i brigu o djeci. U 2009.



godini provodi se projekt Izazovi roditeljstva kojim PodruZnica Koprivnica u partnerstvu s
Obiteljskim centrom Koprivnicko-krizevacke Zupanije i Knjiznicom i citaonicom Frana Galovica
organizira niz predavanja namijenjenih roditeljima i svima koji skrbe o djeci.

Projekt Zajedno do uspjeha - Kuhaca u $koli proveden je tijekom 2007.1i 2008. godine, uz financijsku
potporu Ministarstva obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti te udruzenih nizozemskih
zaklada CNF-CEE. Projekt se provodi na podrucju na podrucju Varazdinske zZupanije s ciljem pruzanja
potpore lokalnom i romskom stanovniStvu te bolje integracije romske djece u skole.

Unato¢ uspjesnoj provedbi projekata i raznih aktivnosti, obje podruznice Udruge ipak prestaju s
radom te od 2009. nisu provodene aktivnosti.

Udruga roditelja ,Korak po korak” ¢lanica je i jedna od osnivacica Koordinacije udruga za djecu.
Takoder, od 2006. godine, Udruga je pridruZena clanica Europske udruge roditelja - European
Parents' Association (EPA), osnovane s ciljem podupiranja demokratskih principa i promoviranja
veceg sudjelovanja roditelja i lokalne zajednice u odgoju i obrazovanju djece.

2.2. VIZIJA, MISIJA I VRIJEDNOSTI UDRUGE

VIZIJA

Republika Hrvatska je demokratsko drustvo usmjereno na djecu - drustvo koje djecu smatra svojim
najdragocjenijim bogatstvom postavljaju¢i njihovu dobrobit, razvoj i Skolovanje kao prioritet, a
sustavnu drustvenu potporu roditeljstvu kao izvor moguénosti za rjeSavanje sukoba izmedu rada i
brige o djeci, Cineci sve da se roditeljska uloga cijeni i olaksa.

MISIJA

Udruga roditelja ,, Korak po korak” je organizacija civilnog drustva koja podupire razvoj demokratskih
odnosa u drustvu kroz zastitu, poStivanje i zalaganje za prava i interese djece i obitelji te jacanje glasa
roditelja u kreiranju politika i odluka koje se ticu djece i obitelji.

VRIJEDNOSTTI i PRINCIPI DJELOVANJA

Udruga roditelja ,Korak po korak® svoje djelovanje zasniva na radu za opce dobro u skladu s
vrijednostima odgovornosti, tolerancije, uvazavanja razliitosti, nediskriminacije i jednakosti pristupa,
promicanja dobrobiti i nenasilja.

Pravedno i odgovorno drustvo, za koje se zalazemo u svom djelovanju, moguce je jedino na osnovi
postivanja demokratskih i ljudskih prava. U svom radu zalagat ¢emo se i za poticanje participacije
djece i mladih u svim pitanjima koja se ticu njihovih prava, kao i participacije roditelja u svim
pitanjima koja se ticu njihove djece i obitelji te za sustavnu drustvenu potporu roditeljstvu. To vidimo
kao jedan od puteva ka inkluzivnom drus$tvu - druStvu osjetljivom za potrebe svih svojih gradana, a
osobito djece i njihovih roditelja.

Razvijat ¢emo informiranje utemeljeno na znanstvenim spoznajama. Sudjelovat ¢éemo u kontinuiranom
procesu ucenja i promisljanja koncepta ,roditeljstvo u najboljem interesu djeteta“ koji je u cijelom
svijetu potakla UN-ova Konvencija o pravima djeteta (1989.).

Razvijat ¢emo vjeStine zagovaranja i vodenja te stvarati prilike za sudjelovanje i doprinos svih
zainteresiranih osoba.



2.3. OPIS ORGANIZACIJE

Udruga roditelja ,Korak po korak” je nevladina, neprofitna organizacija, koja djeluje na podrucju
Republike Hrvatske. Udruga ima Statut, Poslovnik o radu Upravnog odbora, Pravilnik o podruznicama,
Pravilnik o radnim mjestima te Pravilnik o financijskom poslovanju kojima regulira svoj rad.

Prema Statutu Udruge tijela upravljanja su:

e SkupStina

e Upravni odbor

e Izvrsni direktor

e Tajnik
Skupstina je najviSe tijelo upravljanja Udruge, a sacinjavaju je svi redoviti ¢lanovi Udruge. Izmedu dva
zasjedanja Skupstine Udrugom upravlja Upravni odbor. Upravni odbor broji 7 ¢lanova koji izmedu
sebe biraju predsjednika i dopredsjednika Upravnog odbora. Upravni odbor provodi zakljucke i odluke
Skupstine, donosi pravilnike i druge podstatutarne akte Udruge te bira i razrjeSava Izvr$nog direktora
i Tajnika Udruge. Izvrsni direktor i Tajnik Udruge osobe su ovlastene su za zastupanje Udruge.
[zmjenama Statuta iz 2011. U potpunosti su razdvojena upravljacka i izvrsna tijela Udruge, pri ¢emu
zaposlenici Udruge i voditelji projekata ne mogu biti birani u Upravni odbor.

Udruga moze osnivati podruznice. Podruznice nemaju pravnu osobnost, a odluku o njihovom
osnivanju donosi Upravni odbor. Rad podruznice regulira se Pravilnikom o radu podruZnica. 2006.
osnovane su podruZnice u Koprivnici i Varazdinu, te su bile aktivne do 2009. godine, nakon Cega
prestaje njihovo aktivno djelovanje.

Udruga ima redovite, pridruzene i poCasne ¢lanove. Redovitim ¢lanom moZe postati svaka osoba koja,
kao roditelj ili profesionalnim angaZmanom, ili na neki drugi prikladan nacin, Zeli pomagati i promicati
interese i prava djece i njihovih obitelji. Redoviti ¢lanovi plac¢aju ¢lanarinu i sudjeluju u radu Skupstine.
PridruZeni ¢lanovi su oni koji svojim radom potpomazu ciljeve Udruge, sudjelujué¢i kao pomagaci ili
volonteri u provodenju pojedinih aktivnosti. Ne plac¢aju ¢lanarinu i ne sudjeluju u radu Skupstine.

Aktivnosti Udruge usmjerene su prvenstveno prema roditeljima i djeci kao korisnicima usluga koje
Udruga nudi.



3. ANALIZA OKRUZEN]JA

3.1. TRENDOVI U OKRUZEN]JU

MEPUNARODNO OKRUZENJE

Klju¢na promjena u odnosu na ranije razdoblje jest Cinjenica da je Hrvatska od 1. srpnja 2013. godine
28. drzava clanica EU-a. Tijekom priprema za pristupanje u ¢lanstvo EU-a, uskladeni su svi zakoni s
relevantnim medunarodnim dokumentima koji se ti¢u zastite ljudskih prava i prava djece. Clanstvo u
Vije¢u Europe (od 1996.) znacajno je pridonijelo jacanju demokratskih procesa i zastiti ljudskih, pa
tako i prava djece.

Kljucni strateski dokumenti na planu djecjih prava, uz Konvenciju UN-a za prava djeteta su:

EU agenda za prava djeteta
Agenda pruza opce principe djelovanja EU u osiguravanju postivanja odredbi EU Povelje o temeljnim
pravima i Konvencije o pravima djeteta u odnosu na prava djece.

U prvom poglavlju "Opce mjere provedbe" naglasak je na ukljucivanju prava djeteta kao integralnog
dijela politike temeljnih ljudskih prava EU, izradi osnova za stvaranje politika temeljenih na dokazima,
te suradnji s dionicima.
U drugom poglavlju "Prema konkretnim akcijama za djecu" agenda se usmjerava na brojne konkretne
akcije u podrudjima u kojima EU moZe doista donijeti dodanu vrijednost, kao Sto su:
1. pravosude usmjereno djeci
2. zasStita djece u ranjivim situacijama (djeca u riziku od siromastva, djeca s teSko¢ama u razvoju,
Zrtve seksualnog nasilja i trgovanja, djeca trazitelji azila, djeca bez pratnje ili odvojena djeca,
romska djeca, djeca koja rano napustaju Skolu, djeca u bijegu i nestala djeca, djeca Zrtve
elektronickog nasilja, nasilja u Skoli i sl.)
3. djeca u vanjskim odnosima EU (nasilje nad djecom, djecji rad, djeca u oruzanim sukobima,
djeca u seksualnom turizmu i sl.)
U tre¢em poglavlju "Participacija djece i podizanje javne svijesti" agenda polazi od stava da je za puno
priznavanje prava djeteta kljutno omoguciti djeci da iskazu svoje misljenje i sudjeluju u donosenju
odluka koje ih se ticu u skladu sa svojom dobi i zrelosti.

Strategija Vije¢a Europe o pravima djece (2012-2015)
Ovom strategijom postavljaju se 4 kljucna cilja:

1. Promoviranje pravosuda prilagodenog djeci

2. Eliminacija svih oblika naislja nad djecom

3. Osiguravanje prava djece u ranjivim situacijama

4. Promocija participacije djece

Osim ovih dokumentata u oslikavanju klju¢nih utjecaja iz medunarodnog okruzenja, vaznih za
djelovanje UR KpK, treba spomenuti ¢lanstvo udruge u Europskoj udruzi roditelja i ¢lanstvo
Koordinacije udruga za djecu, gdje je UR KpK ¢lanica, u Eurochildu.



Europska udruga roditelja (European Parents Association - EPA)

EPA okuplja udruge roditelja u Europi, koji zajedno predstavljaju vise od 150 milijuna roditelja. Radi u
partnerstvu istovremeno zastupajudi i daju¢i snazan glas roditeljima u razvoju obrazovnih politika i
odluka na europskoj razini. U podruéju obrazovanja, EPA ima za cilj promicati aktivno sudjelovanje
roditelja i priznavanje njihove srediSnje uloge kao glavnih odgovornih za odgoj svoje djece. Udruga
roditelja Korak po korak ¢lanica je EPA-e od 2007. i aktivno sudjeluje na pojedinim dogadanjima koja
su od interesa za njezino djelovanje.

Eurochild
Eurochild mreZa, uspostavljena 2004., broji 113 punopravnih i 34 pridruZene ¢lanice iz 35 europskih
drzava, a financira se uglavnom preko Europske komisije. Usredotocena je na razmjenu informacija,
pracenje i zagovaranje na europskoj razini oko Sirokog spektra pitanja prava djece, koja trenutno
ukljucuju:

o siromastvo i socijalnu isklju¢enost
obrazovanje i skrb u ranom djetinjstvu
podrsku obitelji
sudjelovanje djece
alternativnu skrb

o O O O

Eurochild je takoder dio neformalnog grupiranja nevladinih organizacija unutar EU, poznatog kao
Akcijska grupa za djecja prava (the Children's Rights Action Group - CRAG), koja pridonosi i prati sve
relevantne EU inicijative.

Udruga roditelja ¢e kroz Koordinaciju udruga za djecu pratiti inicijative i aktivnosti Eurochilda te im
takoder aktivno pridonositi.

OKRUZENJE U HRVATSKO)]

Udruga roditelja Korak po korak aktivno je, u okviru Koordinacije udruga za djecu, sudjelovala u izradi
Alternativnog izvjestaja za Odbor UN-a za prava djeteta u kojem je dato misljenje o 3. i 4. periodi¢cnom
izvjes¢u RH o stanju prava djeteta. Izvjestaji su se odnosili na razdoblje 2004-2010. Tom prilikom
ocijenjeno je da su "opéenito govoreéi, uCinjeni brojni pozitivni pomaci u odnosu na stanje djece
opisano u Drugom periodi¢nom izvjes¢u, osobito s obzirom na zakonodavni okvir. Zakoni ratione
materiae pokrivaju bitna podrucja zastite djece te su javno dostupni. Medutim, na provedbenoj razini
prisutni su brojni problemi - od nedostatka provedbenih podzakonskih akata, nedovoljne educiranosti
provoditelja, nedostatka nuznih financijskih sredstava, neprovodenja sankcija za krSenje, do
nekvalitetnih rjeSenja zbog brzine kojom su mnogi od zakona doneseni. Takoder, ve¢ina mjera iz
Nacionalnog plana realizirana je ili se realizira, no ono Sto kroni¢no nedostaje jest njihovo sustavno
pracenje i evaluacija u¢inaka implementacije".

Vazno je istaci da je poCetkom 2013. Vije¢e za djecu iniciralo formiranje radne skupine za izradu
nacionalnog strateskog dokumenta za zastitu i promicanje prva adjece u RH. U njezin rad ukljuceni su i
predstavnici OCD-a, medu kojima i ¢lanice Udruge.

Za prikaz okruzZenja u Hrvatskoj vazno je istaci ¢injenicu da obveze koje suvremeno drustvo, pa tako i
suvremeno hrvatsko drustvo, koje se brzo i korjenito mijenja, trazi od obitelji rastu eksponencijalno.
Stoga roditelji danas trebaju posebne informacije, potporu i vjeStine koje ¢e im pomoc¢i u ostvarivanju
potreba kako za vlastiti razvoj tako i za razvoj njihove djece.

UN-ova konvencija o pravima djeteta (1989.g.), skrecu¢i paZnju na djecu, daju¢i im prava kao
pojedincima, redefinirala je ne samo njihov poloZaj u drustvu ve¢ i odnos izmedu roditelja i djece.



Pravne implikacije UN-ove Konvencije o pravima djeteta za roditeljstvo i najnovije spoznaje iz
istrazivanja i prakse o temeljnim elementima uclinkovitog roditeljstva dovele su do koncepta
»pozitivnog roditeljstva“ koje se usredotocuje na roditeljstvo koje postuje djetetove najbolje interese
i prava prema Konvenciji i istovremeno uzima u obzir potrebe i moguénosti roditelja (,Roditeljstvo
u suvremenoj Europi: pozitivan pristup“, MOBMS, 2008).

Nekoliko je klju¢nih pretpostavki o roditeljstvu koje predstavljaju stajalista Vije¢a Europe a koje su od
vaznosti za promisljanje ciljeva i strategija Udruge za sljedece razdoblje:

1. Roditeljstvo je dio obiteljskog procesa, ono se mijenja kako sazrijevaju ljudi i njihov
obiteljski zivot ali i kako drustvo razvija svoja razmisljanja o roditeljstvu i obiteljskom
Zivotu. Drugim rije¢ima, postoji snazna ,socijalna“ komponenta roditeljstva jer, iako je ono
privatna stvar, oblikuje se i pod utjecajem druStvenog shvacanja i ocekivanja prikladnog
roditeljskog ponasanja i, posljedi¢no, kako drzava oblikuje i stvara javne politike. U tom dijelu
vidimo prostor za djelovanje Udruge: kroz suradnju i partnerstvo s drzavnim institucijama
utjecati na kreiranje javnih politika koje se ti¢u djece i obitelji.

2. Roditeljstvo je aktivnost koja treba potporu. Vlasti moraju prepoznati roditeljstvo kao
legitimnu domenu javne politike. | ova ¢injenica otvara prostor za djelovanje Udruge u smislu
prepoznavanja potreba roditelja i sudjelovanja u stvaranju potrebne strukture potpore.

3. Ne postoji standardizirani oblik ispravnog roditeljstva. Raznolikost Zivota u suvremenim
drustvima je tolika da se ne mogu propisivati specificni recepti ve¢ samo opc¢a nacela za
roditeljstvo. Odnos prema obiteljima Vije¢a Europe je inkluzivan, nacela ¢e pruziti op¢i okvir za
roditeljske aktivnosti dajudi, s jedne strane, jasnu indikaciju vrste ponaSanja koje je opéenito
prikladno, ali, s druge strane, ostavljaju¢i roditeljima dovoljno slobode u nacinu na koji
provode to ponasanje.

4. Poboljsavanje uvjeta roditeljstva tako da bi roditelji i djeca mogli uvidjeti svoja prava i
ispunjavati svoje obveze, Sto znaci pruzanje potpore za provodenje stvarnih aktivnosti koje
roditeljstvo ukljucuje. Vije¢e Europe naglasava da su socijalni uvjeti roditeljstva klju¢ni pri
uvidanju prava i obveza.

5. Roditeljstvo ukljucuje i roditelje i djecu, stoga se bavi potrebama i pravima djece, kao i
roditelja, oceva kao i majki, te pociva na pretpostavci da se ukljucene veze medusobno
nadopunjavaju. Drugim rijeCima, pozitivno roditeljstvo donosi korist i djetetu i roditelju.

Danas se pod pojmom dobrog, pozitivnog roditeljstva podrazumijeva roditeljstvo koje posStuje i
podupire prava djeteta kako su sadrzana u UN-ovoj Konvenciji o pravima djeteta, dakle to je ono
roditeljstvo koje je u skladu s nacelima nediskriminacije, primarnosti najboljeg interesa djeteta u svim
djelovanjima koja se ticu djeteta, djetetovog prava na najve¢i moguci opstanak i razvoj, te postivanja
djetetovih stajalista. Ovakvo roditeljstvo naziva se i roditeljstvom u najboljem interesu djeteta koje
je njegujuce, osnazujuce, koje daje strukturu i odaje priznanje djetetu. Takvo roditeljstvo osnazuje ne
samo djecu nego unaprjeduje kompetencije i samopouzdanje medu onima koji su ukljueni u
roditeljstvo.

Sve ovo pruza Udruzi solidan okvir za oblikovanje aktivnosti i programa Kkojima ¢e nastaviti
pridonositi ostvarivanju prava djece i njihovih obitelji pruzanjem potpore roditeljima u ispunjavanju
njihovih roditeljskih odgovornosti te isticanjem vaZznosti partnerskog djelovanja odraslih i djece na
poboljsanju okruzenja u kojem zive. U oblikovanju tih aktivnosti i programa veca uloga dat ce se
samim roditeljima, odnosno njihovim stvarnim potrebama.

Udruga roditelja , Korak po korak” ima snazan potencijal - iskustvo, znanje, mrezu suradnika - kojim
se namjerava i u sljede¢em razdoblju posvetiti podrsci roditeljima i zadovoljavanju potreba djece.



3.2.SWOT ANALIZA

SNAGE SLABOSTI
v’ jedna smo od utjecajnijih udruga, poznata u v’ nedostaju razradeni planovi za
javnosti fundraising i marketing
v CAP program postao je prepoznatljiv u v nedostatna sredstva za $irenje i razvoj
- obrazovnom sustavu i javnosti, verificiran je i aktivnosti
= provodi se u 4 varijante, na podrucju cijele v/ nema sustavnog pristupa ¢lanstvu
= RH v’ nerazradeno uklju¢ivanje volontera u
a v’ program Mama je mama postao je provedbu aktivnosti
i prepoznatljiv, te je inovativan i jedini v" nedovoljno razvijen zagovaracki i
2 program za maloljetne roditelje u RH policy dio rada udruge, u odnosu na
= v’ osiguran je uredski prostor, zaposlene osobe, potrebe
5:‘ tehnicka oprema te je postignuta v nedovoljan rad na pracenju i
S institucionalna ¢vrstina podizanju kvalitete
% v imamo web stranicu redovito aZuriranu i v nedovoljno iskoristeni kapaciteti
bogatu sadrzajima sudjelovanja u EU i UN programima
v imamo $iroku mreZu suradnika i partnerskih financiranja
organizacija i institucija
v’ posjedujemo znanje i iskustvo
v udruga je povezana s medunarodnim
udrugama (ICAP, ISPCAN, EPA)
v' odli¢ni uvjeti i okruZenje rada
PRILIKE PRIJETNJE
v Vuk sit, koza cijela i Skola otvorena v nedostatak sustavnog financiranja
roditeljima - osmisljeni, ali nedovoljno v' tijekom ekonomske krize potpuno
razvijeni projekti oslanjane na proracunska sredstva
v dodatno iskoristiti mogucnosti web stranice | v povecana cijena najma prostora
(edukativni tekstovi, interaktivni sadrzaji, dugoroc¢no je neodrziva
drustvene mreZe, newsletter)
=] v/ mogucnosti suradnje s medunarodnim
E udrugama u zajednickim akcijama i
4> projektima
§ v ISPCAN i EPA - prilika za povecanje
S) vidljivosti Udruge
g v' proaktivna komunikacija s medijima
(2} v' unaprjedenje zagovarackih aktivnosti na
<Z: temelju iskustva i rezultata provedbe
> projekata
v' suradnja i financiranje od strane
komercijalnih sponzora
v’ nastavak suradnje s poslovnim sektorom
v’ strate$ki osmisliti oblike ukljucivanja
volontera
v' aktivno ukljucivanje studenata u rad Udruge
v doprinos udruge romskoj nacionalnoj

manjini




3.3. ANALIZA DIONIKA

DIONICI

Korisnici
Djeca, mladi, roditelji, nastavnici, stru¢ni suradnici u $Skolama i vrti¢cima

Javni sektor

Vrtici, osnovne Skole, srednje Skole, centri za odgoj i obrazovanje s podrucja cijele Hrvatske
Djecji dom Zagreb, Caritas zagrebacke nadbiskupije

Klinika za djecje bolesti Zagreb

Centri za socijalnu skrb, obiteljski centri

Hrvatski zavod za zaposljavanje

DrZavne institucije

MSPM, MZ0S, AOO

Ured za udruge, Ured za ljudska prava i nacionalne manjine
Ured pravobraniteljice za djecu

Regionalna i lokalna samouprava
Zupanije, gradovi i op¢ine
Vijeca za prevenciju lokalnih samouprava

Poslovni sektor

HUP

HEP

Selectio, IRTR, Atlantic grupa
Media Val

Nevladine organizacije
Koordinacija udruga za djecu
Pucko otvoreno uciliSte Korak po korak, Zagreb
ICAP, EPA, ISPCAN, ISSA institut, Slovenija
UNICEF
Suradne i partnerske udruge

o Alfa Albona, Labin
Centar za primijenjenu psihologiju, Osijek
CESI, Centar za edukaciju, savjetovanje i istrazivanje, Zagreb
Feniks, Dubrovnik
IDEM, podruznica Vukovar
Portal Alfa, BeliS¢e
U.Z.O.R, Rijeka

O O O O O



4. STRATESKI CILJEVI

Specificni cilj

AKktivnosti

Sudjelovanje u radu Koordinacije udruga za djecu

Reagiranje na probleme i situacije u | e Javna priopéenja i nastupi putem medija i web stranice Udruge
drustvu koje su od interesa za e Suradnja s Pravobraniteljicom za djecu
roditelje i djecu ¢ Sudjelovanje na raznim sastancima, tribinama, okruglim stolovima
e Organizacija dogadanja (konferencija; tribine) o sustavnom pristupu
L . prevenciji zlostavljanja djece
Promicanje sustavnog pristupa S
Lo e Suradnja s jedinicama lokalne samouprave
prevenciji zlostavljanja djece . : . o . .
¢ Sudjelovanje na raznim dogadanjima i skupovima - predstavljanje
iskustava iz provedbe CAP programa
e Provedba istraZivanja o pravu djece na sigurnost u 5 regija RH
e [zraditi analizu stanja i preporuke za smanjivanje ranjivosti djece
e Predstavljanje i popularizacija preporuka kroz razna dogadanja
Pracenje provedbe politika prema (konferencija, okrugli stolovi)
djeci i zagovaranje veceg ulaganja u e Suradnja s jedinicama lokalne samouprave
sva podruéja koja se ti¢u dobrobiti 3 Sud.]elovan]e u radthJ skupini Vijec¢a za d]ve.cu za 1zra(.1u novog
. s ves nacionalnog strateskog dokumenta za zastitu i promicanje prava
djece i obitelji di
jeteta
Sudjelovanje u radu podskupina radne skupine posvecenih
specificnim ciljevima
e Objavljivanje edukativnih tekstova za roditelje putem web stranice
Zagovaranje i promicanje udruge
pozitivnog roditeljstva ¢ Nastupi u medijima
e Izrada edukativnih brosura za roditelje
¢ Sudjelovanje u radu Koordinacije udruga za djecu
UmreZavanje na nacionalnoj i e Suradnja, redovita komunikacija s partnerskim udrugama
medunarodnoj razini ¢ Redovita komunikacija i suradnja s EPA-om

Povezivanje s udrugama iz regije

Sudjelovanje u medunarodnim i
nacionalnim kampanjama koje
promicu prava djece

Provodenje aktivnosti u okviru Kampanje "1 od 5"

Organizacija dogadanja (radionice; tribine) o prevenciji seksualnog
zlostavljanja djece

Suradnja s jedinicama lokalne samouprave

Poticanje osjetljivosti poslovnog
sektora za potrebe zaposlenih
roditelja

Oformiti tim, izrada plana za projekt "Vuk sit', koza cijela”
Distribucija brosure i preporuka

Suradnja s drugim organizacijama, udrugama poslodavaca i sl
Objavljivanje tekstova na web stranici Udruge i stranici MojPosao




Specificni cilj Aktivnosti
¢ Sudjelovanje u radu Koordinacije udruga za djecu
Utvrdivanje i praenje potreba . Sura.ldn]a, rfedowta ko.munlkacu.?l s par'tnlersklm udrugfalma .
: - e Sudjelovanje na raznim sastancima, tribinama, okruglim stolovima
djece i obitelji e o o :
e Provedba istrazivanja o maloljetnim roditeljima s djecom

Poticanje i podrska
samoorganiziranju roditelja na
lokalnoj razini

Objavljivanje edukativnih i informativnih materijala na web stranici
Udruge

Preuzimanje i prilagodavanje materijala koje objavljuje Eurochild u
suradnji s Koordinacijom udruga za djecu

Informiranje i savjetovanje roditelja

Objavljivanje edukativno-informativnih tekstova na web stranici udruge
Pokretanje web portala za maloljetne roditelje

Priprema novih i distribucija postojec¢ih brosura za samoobrazovanje
roditelja

¢ Sudjelovanje u radu Koordinacije udruga za djecu
Suradnja s dr¥avnim i javnim . Surzlidn]a, r.ed0v1ta kolmunlkacuz-a S par_tn.ersklm udrug?ma .
instituciiama i srodnim udrugama ¢ Sudjelovanje na raznim sastancima, tribinama, okruglim stolovima
J 8 e Slanje redovitih obavijesti o aktivnostima ministarstvima i
pravobraniteljici za djecu
S : . : q e Redovita komunikacija, suradnja, razmjena iskustava s ICAP-om
uradnja, razmjena iskustava i . o . S
roiekata s drugim udrugama u e Redovita komunikacija i suradnja s EPA-om i pojedinim ¢lanicama
p ] svitet 8 8 e Sudjelovanje na Skupstini EPA-e
regitisvijetu e Povezivanje s udrugama iz regije (Slovenija, BiH, Srbija, Crna Gora)




Specificni cilj

Aktivnosti

Nastavak primjene i Sirenja CAP programa
prevencije zlostavljanja djece u djec¢jim
vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama te
centrima za odgoj i obrazovanje

o Edukacija stru¢njaka za primjenu CAP programa

e Provedba CAP programa

e Sirenje i podréka mreZi

¢ Organizacija dogadanja (tribina, okruglih stolova) - prijenos
iskustava i dobre prakse

Educiranje roditelja za ulogu zastupnika
djece i aktivno partnerstvo s obrazovnim
institucijama

o Prilagodba i distribucija materijala izradenih u sklupu projekta
,Skola otvorena roditeljima“

o Objavljivanje edukativnih i informativnih materijala na web
stranici Udruge

e Suradnja, zajednicke aktivnosti s Puckim otvorenim ucilistem
Korak po korak

Poticanje ravnopravnosti i aktivne uloge
oceva u svim podrucjima koja se ticu
dobrobiti djece

e Objavljivanje informativno-edukativnih tekstova na web stranici
udruge

e Izrada preporuka za aktivno ukljuc¢ivanje ofeva u odgoj i brigu o
djeci

Poticanje odgovornog spolnog ponasanja
mladih te pruzanje pomoci i podrske
maloljetnim trudnicama, majkama i
njihovim obiteljima

¢ Pokretanje medijske kampanje Mama je mama

o Pokretanje web portala za maloljetne roditelje

¢ Provedba aktivnosti u okviru savjetovali$ta za maloljetne roditelje
(savjetovanje, edukacija i sl.)

e Izrada i distribucija letaka i brosura

Razvoj i Sirenje socijalnih usluga za
maloljetne roditelje, umrezavanje i
poticanje medusektorske i meduresorne
suradnje

¢ Organizacija dogadanja (tribina, okruglih stolova) - prijenos
iskustava i dobre prakse

e Suradnja s organizacijama i Sirenje na podrucje Sisacko-
moslavacke i Brodsko-posavske Zupanije

e Iniciranje stambene zajednice za maloljetne majke s djecom

Specificni cilj

AKtivnosti

Povecanje organizacijskih kapaciteta Udruge

¢ Povecanje broja zaposlenih u Udruzi (osigurati stabilno
financiranje 4 zaposlene osobe)

o Uvesti i unaprijediti standarde kvalitete (SOKNO)

e Izraditi plan specifi¢nih aktivnosti namijenjenih ¢lanovima

Ostvarenje financijske odrzivosti Udruge

e Prijavljivanje projekata na natjecaje ministarstava i jedinica
lokalne samouprave te Nacionalne zaklade za razvoj
civilnoga drustva

¢ Razvoj i prijavljivanje projekata na natjecaje Europske
komisije

¢ Razvoj samofinancirajuc¢ih aktivnosti Udruge




5. PRACENJE PROVEDBE STRATESKOG PLANA

Provedba Strateskog plana pratit ¢e se godiSnjom analizom ostvarenja operativnih godi$njih planova i
ostvarivanja unaprjedenja klju¢nih organizacijskih komponenti. SaZetak izvjeStaja o realiziranim
aktivnostima i postignutim rezultatima objavljivati ¢e se na web stranici Udruge nakon $to isti bude
prezentiran i usvojen od strane Skupstine Udruge. Tijek provedbe planova pratiti ¢e Upravni odbor
udruge na redovnim sjednicama tijekom godine. Proces pracenja odvijat ¢e se kvartalno na sastancima
Upravnog odbora te ¢e obuhvatiti programski i organizacijski aspekt. Pratit ¢e se napredak na
upravljackoj razini, napredak na operativnoj razini, detektirat ¢e se slabosti i predlagati mjere za
poboljsanje.

6. FINANCIJSKA STRATEGIJA

U dosadasnjem razdoblju projekti i programi Udruge financirani su najve¢im dijelom od strane
Ministarstava i Vladinih ureda (MSPM, MZO0S, Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina VRH),
te jedinica lokalne i regionalne samouprave (gradova i Zupanija).

CAP program prevencije zlostavljanja djece provodi se na podrudju cijele Hrvatske, te se sredstva za
provedbu aktivnosti osiguravaju dijelom na natjecajima lokalnih i regionalnih samouprava. Takoder,
vazan izvor financiranja je vlastita djelatnost, kroz organizaciju seminara za edukaciju CAP pomagaca,
ali i izravno narucivanje CAP programa od strane $kola. Samofinanciranje i dalje predstavlja vazan
izvor prihoda udruge, doprinosi financijskoj stabilnosti te ¢e se nastojati zadrzati i razvijati i u idu¢em
trogodisSnjem razdoblju.

U 2013. nastavljeno je s provedbom trogodisnjeg programa Mama je mama za razdoblje od 2011. do
2014. godine, financiranog od strane MSPM-a u godi$njem iznosu 168.000 kn.

Udruga je kroz proteklo razdoblje u dva navrata bila korisnica trogodisnje Institucionalne potpore
stabilizaciji i razvoju od Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva. U razdoblju 2006-2008
koristila je potporu u iznosu 50.000 kn godiSnje, a u razdoblju 2010-2012 potporu u iznosu do
160.000 kn. Od iznimne je vazZnosti osiguravanje institucionalne potpore za razdoblje 2014-2016 pri
¢emu bi udruga mogla steci uvjete za koriStenje najveéeg iznosa potpore, do 380.000 kn.

Projekti i programi udruge najveé¢im se dijelom financiraju kroz natjecaje drzavnih i lokalnih tijela, a
takva ovisnost o proracunskim sredstvima predstavlja nedostatak i nepovoljno se odrazava na
programsku i financijsku odrzivost. Udruga do sada nije provodila niti jedan projekt odobren i
financiran od Europske komisije, no kroz posljednjih 1-2 godine Udruga je postalna znacajno aktivnija
pri nastojanju osiguranja financiranja projekata iz EU fondova, te je u idu¢em trogodisnjem razdoblju
od iznimne vaznosti koriStenje sredstava Europske komisije.

Udruga je pocetkom 2013. na natje¢aj Europske komisije - IPA, Sirenje mreZe socijalnih usluga u
zajednici prijavila projekt Korak za djecu i njihove mlade majke.

Takoder, prijavljen je projekt Strengthening Families Primary Prevention na natjecaj EU u sklopu LLL
programa, Ciji je nositelj ISSA institut iz Ljubljane, a Udruga roditelja ,Korak po korak“ partner na
projektu.

Neposredno prije dovrSetka ovog dokumenta StrateSkog plana, u travnju 2013. Udruzi je u sklopu
instrumenta EIDHR odobreno financiranje projekta ,Analiza stanja i preporuke u postivanju prava na
sigurnost djece i mladih“ u iznosu 79.500 eur za razdoblje 6/2013-01/2015.



